
Конференция «Ломоносов 2018»

Секция «Финансовые аспекты государственного аудита»

Риск-менеджмент как основа повышения качества государственного
управления

Научный руководитель – Боканов Александр Авангардович

Дмитриева Алина Константиновна
Студент (магистр)

Московский государственный университет имени М.В.Ломоносова, Высшая школа
государственного аудита, Москва, Россия

E-mail: akdmitrieva@mail.ru

Возникновение риск-менеджмента или, другими словами, системы управления риска-
ми связано, в первую очередь, с высокой степенью неопределенности, в которой принима-
ются управленческие решения.

Согласно международному стандарту ISO 31000 (Риск Менеджмент - Принципы и
руководства), риск-менеджмент - это скоординированные действия для того, чтобы на-
правлять и контролировать организацию в отношении рисков.

В настоящее время риск-менеджмент является неотъемлемой частью системы управ-
ления хозяйствующих субъектов. В зарубежных странах корпоративная методология осу-
ществления риск-менеджмента применяется и в сфере государственного управления, что,
несомненно, приводит к повышению его качества.

В Российской Федерации риск-менеджмент пока еще не получил широкого распростра-
нения в органах государственной власти.

Основными проблемами являются:
недостаточность или отсутствие информации о рисках;
непонимание задач и функций риск-менеджмента;
недостаток профессиональных кадров, отсутствие необходимого количества высоко-

квалифицированных специалистов, а также механизма подготовки кадров в области управ-
ления риском;

игнорирование службы по управлению рисками, если таковая все-таки есть;
отсутствие поддержки руководства (имеется в виду, что управление рисками должно

осуществляться специально созданным подразделением, которое и будет осуществлять все
необходимые процедуры управления рисками, и инициатива создания данного подразделе-
ния должна исходить от руководства. Другими словами, заинтересованность руководства
в этом необходима).

Таким образом, все проблемы сводятся к недостаточности необходимого опыта приме-
нения риск-менеджмента и отсутствию желания органов государственной власти в созда-
нии у себя данного подразделения.

Для решения обозначенных проблем нужно, во-первых, сформировать у людей осо-
знание необходимости применения риск-менеджмента, так как данная система управле-
ния рисками направлена на выявление факторов, которые могут негативно отразиться на
деятельности органов государственной власти. Во-вторых, подготовить профессиональ-
ные кадры в области риск-менеджмента (высшие учебные заведения, курсы повышения
квалификации и т.д.).

Для того чтобы повысить качество государственного управления в Российской Феде-
рации, необходима система управления рисками. Существует большая потребность в раз-
работке и внедрении риск-менеджмента в органы государственной власти. Применение
принципов и методов риск-менеджмента в государственной сфере поможет достигнуть
эффективного управления и рационального использования финансовых ресурсов.
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